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Aan de raden van de aan Westrom deelnemende gemeenten 

 

 

Betreft : toekomst Westrom 

Datum : 24 januari 2024 

 

Geachte raadsleden, 

 

Namens het dagelijks bestuur van Westrom informeren we u middels deze raadsinformatiebrief over 

enige recente ontwikkelingen. 

 

Terugblik 
Zoals u bekend is het traject tot oprichting van een nieuwe gezamenlijke entiteit voor de uitvoering van 

de Participatiewet in de regio Midden-Limburg begin 2023 stopgezet. In deze nieuw op te richten 

entiteit zouden de gemeenten Maasgouw, Roerdalen en Roermond als aandeelhouders deelnemen. 

De gemeenten Echt-Susteren en Leudal zouden naar behoefte diensten kunnen inkopen.  

De gemeenteraden van Maasgouw, Roerdalen en Roermond zijn over het besluit en de daarbij 

gemaakte overwegingen in januari 2023 via een raadsinformatiebrief geïnformeerd. Hierin gaven de 

colleges aan voortvarend verder te gaan met het realiseren van de eerder geformuleerde opgaven en 

ambities met betrekking tot de doorontwikkeling Participatiewet.  

 

Toekomst Westrom 
Omdat de toekomst van Westrom nauw verweven was met de totstandkoming van deze nieuwe 

entiteit, heeft het dagelijks bestuur van Westrom zich naar aanleiding van bovengenoemde 

ontwikkeling beraden en aan de algemeen directeur de opdracht gegeven om nieuwe scenario’s te 

ontwikkelen voor de toekomst van Westrom. De algemeen directeur heeft voor de uitvoering van deze 

opdracht een beroep gedaan op de expertise van extern adviseur Robert Capel vanwege zijn 

bekendheid met de ontwikkelingen in de regio en de SW-sector. 

In het kader van de bestuurlijke opdracht zijn de gemeentelijke visies op de intensiteit van de nieuwe 

doelgroep en het takenpakket van het sociaal werkbedrijf in het bredere geheel verkend. Belangrijke 

ontwikkelingen hierin zijn de verwachte daling van de Wsw-populatie, de instroom van nieuwe 

doelgroep beschut en garantiebanen, en de benodigde trajecten voor bijvoorbeeld statushouders, 

jongeren en andere personen met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt. De verwachte volume-

ontwikkeling van de doelgroep heeft vanzelfsprekend ook gevolgen voor het professionele kader en 

de infrastructuur die nodig zijn om de dienstverlening op de middellange termijn te kunnen blijven 

verzorgen. Bij een ongewijzigd takenpakket is een geleidelijke maar voortdurende krimp van de 

organisatie aannemelijk omdat er geen nieuwe instroom van Wsw-medewerkers meer plaatsvindt. De 

verwachte ontwikkelingen laten ook zien dat het aandeel van de gemeente Roermond geleidelijk zal 

toenemen van nu ongeveer de helft naar uiteindelijk 60% tot mogelijk 70% van het totale takenpakket 

vanwege de omvang en de samenstelling van de PW-doelgroep in deze gemeente. 

Vervolgens is in kaart gebracht wat de bevindingen uit deze verkenning betekenen voor de 

governance van Westrom.  

 

Voorkeursscenario Westrom  
Op basis van de opgehaalde informatie zijn in het dagelijks bestuur van Westrom mogelijke varianten 

besproken. Het dagelijks bestuur heeft de voorkeur uitgesproken voor de verdere uitwerking van een 

scenario waarin de gemeente Roermond het werkbedrijf door laat groeien naar een volgende fase in 

de toekomst en volledig verantwoordelijk wordt voor de bedrijfsvoering van Westrom. Voor de 

bestuurders van Westrom staat het belang van de doelgroepmedewerkers voorop. Dat betekent dat 
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de huidige dienstverbanden, de dienstverlening en de werkplekken nu en in de toekomst moeten 

worden gecontinueerd. Met de gemeente Roermond als eigenaar kan de toekomstbestendigheid van 

de organisatie goed geborgd worden. De regionale samenwerking tussen de vijf gemeenten op het 

terrein van participatie kan in dit scenario onverminderd doorgaan met een vernieuwde 

samenwerkingsrelatie op basis van (langdurige) dienstverleningsovereenkomsten. 

 

Standpunt gemeente Roermond 
Parallel aan dit traject heeft de gemeente Roermond een onderzoek laten uitvoeren naar de manier 

waarop in de toekomst de brede doelgroep van de Participatiewet optimaal bediend kan worden en 

welk construct c.q. samenwerking hiervoor nodig is. Op 19 december 2023 heeft het college van de 

gemeente Roermond besloten om de doorontwikkeling van de Participatiewet vorm te geven door het 

ontwikkelen van een mensontwikkelbedrijf en hier in 2024 inhoudelijk en financieel onderzoek naar te 

doen. Vanwege de maatschappelijke verantwoordelijkheid voor een brede doelgroep onderzoekt de 

gemeente Roermond tevens de mogelijkheid om Westrom te integreren in het te ontwikkelen 

mensontwikkelbedrijf.  

 

Besluit Westrom 

Op 23 januari 2024 heeft het dagelijks bestuur van Westrom ingestemd met het onderzoeken van de 

inhoudelijke, juridische en financiële gevolgen van een mogelijke overname van Westrom door de 

gemeente Roermond. 

 
Vervolg 
Het onderzoek naar een mogelijke integratie van Westrom in het mensontwikkelbedrijf van de 

gemeente Roermond zal naar verwachting eind Q1 2024 richting de afronding gaan. Deze periode 

gebruikt de gemeente Roermond tevens om te komen tot een visie op het te ontwikkelen 

mensontwikkelbedrijf. Deze twee processen komen eind Q1/begin Q2 samen en zullen vervolgens ter 

besluitvorming worden voorgelegd aan het college van de gemeente Roermond en het algemeen 

bestuur van Westrom.  

 

We zullen u te zijner tijd opnieuw informeren over de uitkomst van dit traject. 

 

Voor nu vertrouwen we u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben. 

 

 

Met vriendelijke groet, 

 

 

    

Marianne Smitsmans   Stefano Elias 

Voorzitter    Algemeen directeur a.i. 




